Foto: Spirit in Finance

q kom uit een nest van financi-
ele dienstverleners, maar ook uit
ean nest van kunst en spiritualiteit.
jn vader heeft op het conserva-
orium gezeten: piano, met als bij-
kerkorgel. Tegelijk was hij zijn
en lang actief in de verzekerin-
n. Tot mijn 33e heb ik ook met
se tegenzin in de financiéle we-
d gezeten, totdat ik op het punt
stond eruit te stappen. Rond 2001
verkocht ik mijn bedrijf in ruil voor
aandelen, maar al na vijf maanden
ging de overnemende partij failliet.
Ik ben zes weken in Australié ge-
weest, waar ik me heb afgevraagd
of ik nog wel in de financiéle sec-
tor wilde werken. Ik kon misschien
directeur worden van een kleine
ontwikkelingsorganisatie. Maar ik
realiseerde me dat je een gebrek
aan ethiek overal tegenkomt: zelfs
in een ontwikkelingsorganisatie.
Bovendien kreeg ik een boek van
Johannes Witteveen. Hij is oud-mi-
nister van Financién, maar ook een
heel spiritueel mens. Jarenlang was
hij de voorman van de Soefi-bewe-
ging, een van de oudste mystieke
tradities van de mensheid. Hij wil
de tegenstelling tussen economie
en spiritualiteit helen. Als hij dat
als oud-topman van het IMF kan,
dan moest ik dat ook kunnen.

Naar de mens achter
het geld wordt
nauwelijks gekeken

Ik wilde in de financiéle wereld
blijven, maar dan werken voor de
liefde, voor een hoger doel dan het
verdienen van geld. In het bedrijfs-
leven gaf ik al jaren opleidingen in
de harde kant: pensioenen, finan-
ciéle planning. Vanaf de eerste dag
deed ik dat met het oog op een be-
tere financiéle wereld. Maar kennis
is niet voldoende. Ik ben in genoeg
bedrijven geweest - noem ze maar
Firma’s List en Bedrog - waar veel
gecertificeerde mensen zaten. Daar-
om ben ik begonnen met een oplei-
ding in emotionele intelligentie. De
mens achter het geld; daar wordt
nauwelijks naar gekeken.

Maar dat stond nog los van de spi-
ritualiteit. Het was een gebrek aan
authenticiteit van mijn kant dat ik
daar niet hardop over durfde pra-
ten. Maar als je echt een systeem
en bedrijven wilt transfomeren - en
dan heb ik het niet over hervormen
- kan dat kan alleen als mensen zelf
vernieuwen, als mensen anders
gaan denken, doen en voelen.”
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q: voel me nu vrij hierover te pra-
h, maar dat heeft een paar jaren

geduurd. Gisteren gaf ik nog een
ing voor honderd directeuren en
managers van vrij grote banken
Nederland. Niet dat je dan door ie-
reen omhelsd wordt: ‘Hé lvo! Wij

an nu een business model bedenken
waarmee we werkelijk dienstbaar

n!” Alleen Triodos Bank doet dat.

e bank toont aan dat echte bezie-
ling en zingeving aantrekt als een

agneet. Een derde van de bevol-

g heeft behoefte aan zingeving
en authenticiteit. Dat kwam ik ook
die lezing tegen: een derde pikte

het echt op. Terwijl een andere der-
de zegt: ‘Waarom staat in vredes-
naam die Valkenburg hier? Kunnen
we het niet hebben over het maken
van omzet in deze tijden van crisis?’
Weer een derde groep twijfelt zicht-
baar.

Gisteren hoorde ik een direc-
teur van een vrij grote financiéle
instelling met een collega van mij
praten. Die zei: ‘Wat fijn dat je van
mening bent veranderd en je open
en transparant bent gaan praten.’
De directeur zei: ‘Ik ben niet van
mening veranderd, maar ik heb nu
de ruimte gekregen.’ Volgens mij is
dat de spijker op zijn kop. Ik kom
veel mensen tegen die het systeem
waarin ze zitten krankzinnig vin-
den. Artsen in de gezondheidszorg,
militairen in het leger en managers
in het bedrijfsleven. Relatief weinig
mensen durven op te staan. Het is
een enorme stap voorwaarts als we
in organisaties ruimte scheppen
voor mensen om zichzelf te zijn.

Het is heel belangrijk om te be-
seffen dat geld niks is. Geld is ver-
trouwen. Waarschijnlijk spreken
bankiers niet graag over wat geld
werkelijk is, omdat mensen niet
mogen weten dat geld uit niets
wordt geschapen. Als jij je spaar-
geld bij een bank zet, verschaf je die
bank eigenlijk een lening van tien
tot twaalf keer het oorspronkelijke
bedrag. Politici en toezichthouders
als Nout Wellink staan ook na de fi-
nanciéle crisis het creéren van geld
uit het niets nog op forse schaal
toe. Systeemvernieuwing - dat we
bonussen moeten controleren, dat
er meer toezicht moet komen - is
een eindeloze zaak. De sleutel zit
in mensen zelf. Door stress en span-
ning kunnen mensen zichzelf niet
zijn. Zelfs Hans van Goor (bestuurs-
lid van de DSB Bank, red) zei in Nova
tussendoor: was ik maar wat dich-
ter bij mijzelf gebleven.”

guthenticiteit is stap één. God kan
n door je heen werken. Ik bedoel

‘God’ dan los van alle dogma’s: ik
reek zelf over de Spirit, andere

mensen hebben het over Liefde,
er anderen over de stem van het
hart of de Heilige Geest. Als het
aar gaat om het grotere dan het
kleine ik.
Ik heb moeite met het woord

Mloven’. Ik spreek liever over ‘er-

varen’. Het is tijd om minder te ge-
en en meer te voelen. Als je naar
lle religies kijkt, dan ervaren wij
hetZelfde. Daar stroomt een uni-
sgel beekje onder, waar ik uit
wil*drinken. Dat wij allemaal god-
delijk zijn, ervaar ik al sinds ik een
kind was; zingend en biddend op
mijn fiets. Op de lagere school heb
ik een keer een spreekbeurt gehou-
den over Jesus Christ Superstar. Ook
van veel jonger heb ik beelden voor
mijn ogen dat ik vier of vijf jaar was
en ik dominee wilde worden.

Mijn ouders waren heel spiritueel.
Mijn vader was zijn hele leven orga-
nist in de protestantse kerk. Ik ging
met hem mee om de bladzijden om
te slaan. Hij was niet meer lid van
die kerk, maar bleef er wel spelen.
Mijn vader was ook jarenlang vrij-
metselaar. Toch zijn mijn broers en
ik nooit gedoopt. Mijn vader zei: ik
wil het je meegeven, maar je moet
zelf beslissen. Het gekke is: ik heb
mijn leven lang kerken in- en uitge-
lopen, maar heb me vorig jaar laten
dopen, met mijn hele gezin. Nadat
onze zoon Edwin was geboren, bel-
de mijn vrouw mij op: ‘Zullen we
Edwin laten dopen? En zullen we
ons dan ook alledrie laten dopen?’
Ik zat in de auto en kreeg een huil-
bui. Niet van verdriet, maar omdat
het zo goed voelde.

Ik heb me vorig jaar
laten dopen, met
mijn hele gezin

Dat dopen was me mijn leven lang
bijgebleven, misschien wel om wat
mijn vader had gezegd. Dat heeft
mij getriggerd. 1k ben letterlijk de
hele wereld over geweest, en ben
heel wat kerken en tempels binnen-
gelopen. Maar ik kon geen instituut
vinden zonder dogma’s. Wij zijn
van oorsprong allemaal goddelijk.
Die goddelijke oorsprong kunnen
we alleen binnen onszelf vinden.
Dan kan ik niet lid worden van een
club, die zegt: wij zijn bijzonderder
dan anderen. Maar dat dopen was
toch heel belangrijk. Misschien wel
als symbool van overgave.”

urg (43) is de laatste jaren als spiritueel

tief in de financiéle wereld, waarin hij al bijna
25 jaar werkt. Kortgeleden publiceerde hij het boek Spirit
in Finance, een pleidooi voor liefde als wettig betaalmiddel. Eerder
werkte hij als pensioenadviseur, spreker en opleider.

g()ertrouwen is de belangrijkste
voorwaarde om positief te kun-
nén omgaan met situaties, vooral
je die van te voren niet kent.

t
Hlistisch te denken. Als iemand

overlijdt, hoor ik alleen maar
@sr verdriet, verdriet, verdriet.

vertrouwen Kkrijg je ook door

atuurlijk heb je dat; ik heb zelf

anderhalf jaar verdriet gehad

n ik hoorde dat mijn vader zou

gaan. Maar je moet holistisch den-
. er zijn meerdere kanten.

;Toen mijn bedrijf failliet ging,
@mijn leven op gang gekomen.

had daarin kunnen blijven

h n, want ik was veel geld
ijtgeraakt. Mensen moeten

meef voelen. Als je je eigen hart
niet voelt kloppen, kun je niet
voorbij je gedachten en emoties
komen. Ik vergelijk de goddelijk-
heid met de zon, die altijd schijnt.
Onze gedachten en emoties zijn
de wolkjes voor die zon. Ik leer
mensen zich niet te identificeren
met hun denken, hun pijn en ver-
driet, zodat ze daaraan voorbij
kunnen gaan. Dan kom je bij de
liefde. Is liefde zoetsappig? Nee.
Vanuit mijn hart kan ik ook boos
worden. Maar ik weet heel goed
wanneer ik vanuit mijn hart of
mijn ego boos ben.

In mijn leven zijn een paar pi-
votal moments geweest. Toen ik 28
was, kreeg ik een burnout. Mijn
huisarts zei dat ik maar eens met
een psycholoog moest praten. Ik
heb drie gesprekken gehad. Toen
ik daarna naar een klant reed,
- nu lijkt het alsof ik altijd huil
in de auto - kreeg ik een huilbui
in de auto. Ik zag mijn leven aan
mij voorbij trekken en besefte
dat mijn leven op angst was ge-
baseerd. Toen ik terug kwam bij
die psycholoog, zei ze: ‘Dat heb
je snel gedaan, in drie afspraken.’
Dat was een cruciaal moment.

Een ander moment was mijn
scheiding in 2000, die als don-
derslag bij heldere hemel kwam,;
ik dacht dat we samen honderd
zouden worden. Die periode heeft
heel veel pijn gedaan, maar uit-
eindelijk voelde de scheiding
ook als een bevrijding. Pijn kan
ontzettend helpen om wakker te
worden. Er is geen wereld zonder
problemen, maar ik geloof wel
in een wereld waarin we die pro-
blemen niet als zodanig ervaren.
Denk aan het het prachtige lied
dat Ramses Shaffy schreef toen
hij failliet was gegaan: ‘Wat een
godsgeluk, wat een bevrijding.’
Die bevrijding wens ik iedereen
toe.”



